PROJEKTITOETUSE TAOTLUS

Taotleja nimi Eesti NATO Uhing
Projekti nimetus L.NATO, kaitsetahe ja desinformatsioon”
Projekti tldmaksumus 95 000 EUR

sh taotletav summa 45 000 EUR

sh omafinantseering

sh kaasfinantseering

50 000 EUR (taotlemisel)

Projekti toimumise aeg

01.01.2025-31.12.2025

Toetuse kasutamise periood

01.01.2025-31.12.2025

TAOTLEJA ANDMED

Juriidiline nimetus

Eesti NATO Uhing

Registrikood 80141973

Postiaadress Valge 13, Tallinn, 11415
E-post info@eata.ee

Telefon +372 5118080
Koduleheklje aadress WWwWw.eata.ee

Kaibemaksukohustuslase
number

Taotleja pohikirjalised
tegevused

Eesti NATO Uhingu pdhikiri
(https://www.eata.ee/eata/pohikiri/) § 2. Eesmargid.

Uhingu eesmirgid on:

1. aidata kaasa NATO ja selle eesmérkide ning tegevuse
tutvustamisele 1abi seminaride, Oppematerjalide,
haridusprogrammide, projektide ja muude tegevuste;

2. toetada Eesti Vabariigi NATO liikmelisust;

3. arendada kontakte NATO litkmesriikide ja teiste riikidega;
4. liikkmete ja avalikkuse kaasamine vilis- ja julgeolekualase
debati arendamisse ning selle 1dbi avalikkuse teavitamine riigi
vilis- ja julgeolekupoliitikast.

Eesti NATO Uhingu (EATA) missiooniks on suurendada
ithiskondlikku toetust Eesti NATO liikmelisusele; tosta Eesti
avalikkuse teadlikkust kollektiivkaitse toimemehhanismidest
ning NATO, Euroopa Liidu ja Eesti julgeolekupoliitikast;
edendada rahvusvahelist koostddd kaitse- ja
julgeolekupoliitika vallas; tutvustada Eesti seisukohti ja
huvisid kaitse- ja julgeolekukiisimustes nii siseriiklikul kui
ka rahvusvahelisel tasandil; toetada integratsiooni ja
iiksteisemoistmist Eesti ithiskonnas ning edendada
rahvusvahelist stabiilsust ja julgeolekut.

Pangakonto andmed

Kontoomaniku nimi

Eesti NATO Uhing

Pangakonto number
(IBAN)

EE811010220016888015 , SEB pank

Viitenumber (vajadusel)

SWIFT kood (vajadusel)

HABAEE2X



https://eata.ee/kontakt/
http://www.eata.ee/
https://www.eata.ee/eata/pohikiri/

Kontaktisikute andmed

Allkirjadigusliku isiku
nimi

Krista Mulenok

E-post

krista.mulenok@eata.ee

Telefon

+372 5118080

Projektijuhi/kontaktisiku
nimi

Krista Mulenok

E-post

krista.mulenok@eata.ee

Telefon

+372 5118080

PROJEKTI EESMARK JA TEGEVUSED

Projekti eesmark

Kirjeldage, mida soovite
projekti labiviimisega
saavutada, ja selgitage, kuidas
see on seotud riigikaitse
eesmarkidega.

EATA tegevuste eesmérkideks on:

* pakkuda avatud ning kaasavat foorumit kaitse- ja
julgeolekupoliitika  rolli ning olulisuse teemadel
arutlemiseks;

* toetada kaitsetahte kasvatamist Eesti elanikkonnas;

* tugevdada riigi ja kodanikuiihenduste vahelist koostood
ning anda kodanikuiihiskonna panus kaitse- ja
julgeolekupoliitika viljatootamisse ning
konsensuskultuuri arendamisse;

» toetada sidusust, integratsiooni ja iiksteisemoistmist Eesti
ithiskonnas, kasutades selleks nii eesti, vene kui ka muid
keeli;

» kaasata julgeolekuvaldkonna aruteludesse enam
eestikeelseid noori vanuses 10-35 ning tagada kvaliteetne
teemakajastus koolides ja tilikoolides;

* jagada NATO ja Euroopa Liidu liikmesriikide ning
partnerriikide hulgas Eesti riikluse arendamise ning
reformide elluviimise kogemust ning tutvustada NATOt ja
kollektiivkaitset.

Eesti julgeolekupoliitika eesmérgiks on kindlustada Eesti
riigi iseseisvus ja sOltumatus, rahva ja riigi kestmine,
territoriaalne  terviklikkus, pohiseaduslik kord ja
elanikkonna turvalisus. Selle saavutamiseks on koostatud
riigikaitse arengukava aastateks 2022-2031, mis l&htub
riigikaitse laiast késitusest ja mille eesmérgiks on riigi
kaitsmine ja selleks valmistumine, kasutades kdiki riigi
kdsutuses olevaid nii sdjalisi kui ka mittesdjalisi voimeid
ja ressursse ning iihendades olulised tegevused nii
avalikust, era- kui ka kolmandast sektorist. 2025. aasta
projektidega toetab Eesti NATO Uhing ka riigikaitse
arengukavas seatud eesmirke.

Projekti luhikokkuvdte
Kirjeldage luhidalt projekti
tegevusi ja partnereid, samuti
kuidas kavandatud eesmarke
ja oodatavaid tulemusi

Eesti NATO Uhing plaanib 2025 aastal labi viia projekti
»NATO, kaitsetahe ja desinformatsioon”. Lébivaks
jooneks on NATO véirtuste ja tegevuste teadlikkuse
suurendamine {ihiskonnas 14bi erinevate tegevuste nii
meedias kui ka koolikiilastuste ning veebiseminaride ja




saavutatakse. Kui projekt
jaguneb allprojektideks, siis
allprojektide kaupa ja
tegevuste puhul
tegevussuundade kaupa.

konverentsi kaudu. Erilist rohku paneme liitlaste tegevuse
tutvustamisele ja  meediapddevuse  kasvatamisele
haridusasutustes, NATO-liikmelisuse vajalikkuse
selgitamisele Eesti avalikkusele ning rahva kaitsetahte
kasvatamisele. Soovime tdsta noorte teadlikkust riigikaitse
valdkonnast ja kasvatada huvi ajateenistuse vastu (sh
noorte  naiste seas) ning podrata  tdhelepanu
desinformatsioonile.

Tegevused toetavad EATA pdhikirjalisi eesmérke -
kaasame litkmeid ja avalikkust vilis- ja julgeolekualase
debati arendamisse ning selle 14dbi teavitame avalikkust
riigi vélis- ja julgeolekupoliitikast; aitame kaasa NATO ja
selle eesmirkide ning tegevuse tutvustamisele lébi
Oppematerjalide ja projektide ning toetame Eesti Vabariigi
NATO liikmelisust. Avalikkus saab rohkem teada EATA
tegevusest ning seeldbi liitub EATA-ga uusi aktiivseid
inimesi.
Projekt toetab ka EATA arengukava 2024-2028 (vt LISA
1.).
a) Allprojekt:

Hariduslikud tegevused avalikkusele -

teavitus, avalikud Uritused, veebiseminarid

ja kalalistunnid

Sotsiaalmeedia kanalites plaanime teha regulaarselt
aktuaalseid postitusi nii Facebookis kui Instagramis.
Lisaks plaanime ka levitada kaitsevaldkonna ja teiste
riigikaitset populariseerivate kolmanda sektori tihenduste
audiovisuaalseid materjale. Soovime lédbi viia ka TikTok
sotsiaalmeedia kampaaniad, et jouda paremini noorteni.
Plaanis on esitada taotlus NATO peakorterile ja Ameerika
Uhendriikide  saatkonnale.  Saksamaa Liitvabariigi
saatkonnale on juba taotlus esitatud.

Plaan on jatkata 2025 aastal veebip8hise infokirjaga, mis
saadetakse korra kuus elektrooniliselt EATA vorgustiku
liilkmetele (ca 600 inimesele). Uudiskiri parandab Uhingu
sisekommunikatsiooni ning litkmete sisulist kaasatust, mis
omakorda taas annab sisendit avalikkusele suunatud
diskussiooni loomiseks.

Koostoos liitlastega ja partneritega soovib Eesti NATO
Uhing ldbi viia teavitusiiritusi koolides ja osaledes
avalikel uritustel Eestis, et suurendada teadlikkust NATOst
ja  meie liitlastest, riigikaitsest, vilis-  ja
julgeolekupoliitikast ning kinnistada NATO-ga seonduvaid
védrtusi ja pdhimotete edasikandumist Eestis. Sealhulgas
tutvustatakse Eesti NATO Uhingut ja riigikaitset, et




kasvatada nii noorte meeste kui ka naiste huvi ajateenistuse
vastu.

Nagu  varasematelgi  aastatel, jdtkame  koolide
kiilastustega koostoos riigikaitseopetajate, EATA
liikmete, partnerite ja liitlastega. Rddgime noortele
NATOst ildiselt (ajalugu, tdnapdev, viirtused,
pohimotted), meie liitlastest, NATO ja  teiste
rahvusvaheliste organisatsioonide koostdost
kaitsevaldkonnas (nagu niiteks EL ning URO), uuest
strateegilisest kontseptsioonist, desinformatsioonist ja
aktuaalsetest teemadest. Uhingu sihtriihmaks koolide
kiilastustel on nii eesti- kui ka venekeelse Oppekeelega
koolid Eestis. Plaanime pidada aasta jooksul vihemalt 40
NATO loengut, mille tulemusel on noored teadlikumad
NATO-st ja liitlastest. Soovime ldbi esinejate isikliku
kogemuse jutustamise abil (story telling) kasvatada noorte
huvi riigikaitse ning ajateenistuse vastu. 2025. aastal on
plaanis  kiilalistundides  kasutatava  videomaterjali
uuendamine ja kaasajastamine.

2025. aasta novembris plaanime jdtkata Narva
Keelteliitseumis koostoos liitlastega (eFP esindajatega)
NATO pideva ja North Atlantic Council (NAC)
simulatsiooni korraldamist 16-19 aastastele noortele.

Plaanis on jitkata NATONIA online mingu
(www.natonia.ee) tutvustamist Oppematerjalina.

Plaanime  2025. aastal otsekontaktide arvu
suurendada. Soovime jatkata teavitusega avalikkusele
labi avalike Urituste (sh Veteranipédev, Arvamusfestival)
kui ka labi julgeolekudebati aktiivsena hoidmise
sotsiaalmeedias levitades Kkaitsevaldkonna ja teiste
riigikaitset populariseerivate kolmanda sektori ihenduste
audiovisuaalseid materjale. Oleme esitanud taotluse
Saksamaa Liitvabariigi saatkonnale ning esitamas NATO
peakorterile ja Konrad Adenaueri Fondile.

Koostoos Konrad Adenaueri Fondiga plaanime korraldada
2025. aastal aktuaalsetel teemadel veebiseminare EATA
vorgustiku liikkmetele (soovime nendega jétkata, kuna siis
saavad osa ka viljaspool Harjumaad elavad EATA liitkmed,
riigikaitsedpetajad, ajaloo- ja iihiskonnadpetuse Opetajad)
ning siigisel arutelu-filmiohtu.

2025. aastal on plaanis jitkata koostood nii Uhingu
juriidiliselt isikust liikme Kaitseliiduga kui ka
Rahvusvahelise Kaitseuuringute Keskuse  ja
Vilispoliitika Instituudi, Kaitsevie Akadeemia ning



http://www.natonia.ee/

Balti Kaitsekolledziga.

Traditsiooniliselt jatkab Eesti NATO Uhing panustamist
heategevusprojektidesse - Carolin Illenzeeri Fondi
heategevuslik 6htusook ja heategevuskontsert “Laulud
sodurile”. Eesti NATO Uhing on (ks Carolin Illenzeeri
Fond asutajatest. Fond toetab hukkunud voi viga saanud
Eesti sodurite lapsi ning sinilille heategevuskampaaniaga
tunnustatakse kdiki vélismissioonil kdinud Eesti Kaitsevée
ja Kaitseliidu veterane ning nende perekondi. EATA
juhatuse esimees, Krista Mulenok on Carolin lllenzeeri
Fondi ndukogu liige.

Allrojekti rahastamiseks on esitatud taotlused Saksamaa
Liitvabariigi Suursaatkonnale Eestis ning esitatakse NATO
avaliku diplomaatia osakonnale ja Konrad Adenaueri
Fondile.

b) Allprojekt: konverents ,,Koolimeedia 2025:
Infokogukonnad ja suunamudijad toejirgsel
ajastul®

On OGeldud, et elame toejargsel ajastul. Levivad
libauudised, infooperatsioonid ja vandenduteooriad. Suuri,
uhiskonda liitvaid lugusid leidub (ha harvem, kuna
inimeste  meediatarbimine on fragmenteerunud ja
kapseldunud oma kdlakodadesse. Samas bioloogilise
olendina on inimeste jaoks kuuluvustunne jatkuvalt sama
oluline nagu sajand tagasi eestlaste poliitilise arkamise
ajal, kui koonduti Ulibpilasseltsidesse, lauluseltsidesse ja
Opilaste salaiihingutesse.

Koolimeedial on Eestis Usna pikk ajalugu — algul olid
koolilehed, siis kooliraadio, siis internetifoorumid,
portaalid, sotsiaalmeediagrupid jne. Reeglina pole need
kunagi olnud vaid ulevalt alla kommunikatsioonikanalid,
vaid koondanud ja pakkunud enesevéljendust aktiivsetele
ja drksatele noortele. Seeldbi on vormunud tulevased
lildrid — nii monedki on leidnud endas ajakirjaniku,
kirjaniku voi poliitiku.

Toome kokku erinevate Oppeasutuste sisemeedias
sisuloomisse panustavad noored — pakume neile vajalikke
praktilisi oskusi koos laiema maailmapildi ndgemise ja
eneseanalliusiga. Kuidas leida tasakaal odava populaarsuse
ja igava korrektsuse vahel!? Kuidas Glhendada ajalooline
autoriteet ja nooruslik loomingulisus!?




Esimene koolimeedia konverents toimus septembris
2024.a. igati edukalt. Pustitatud eesmérgid said téidetud
ning tagasiside osalejatelt oli valdavalt positiivne, koos
mdoningate konstruktiivsete ettepanekutega. 2025. aastal on
kavas korraldada jatkudritus, mis on mdeldud nii
uustulnukatele, kui ka juba esimesel konverentsil
osalenutele. Konverentsi teist pdeva - praktiline
simulatsioon — on kavas monevOrra Umber disainida,
vastavalt esimesel konverentsil saadud kogemustele ja
tagasisidele, et pakkuda osalejatele veelgi paremat
praktilist kogemust ning veelgi laiapindsemat arusaama
meedia rollist kriisiolukordades.

Allprojekti rahastamiseks on esitatud taotlused Saksamaa
Liitvabariigi  saatkonnale Eestis. Esitatakse veel
Siseministeeriumile, NATO  avaliku  diplomaatia
osakonnale ja Ameerika Uhendriikide Suursaatkonnale.

c) Allprojekt: 23. aprill _Veteranipdeval
osalemine

Veteranipdeval, 23. aprillil tdiname ja tunnustame neid
mehi ning naisi, kes on sdjalistel operatsioonidel kodust
kaugel tugevdanud Eesti julgeolekut ja rahvusvahelist
tosiseltvoetavust, samuti nende perekondi ja l&hedasi.
Tippsiindmuseks on 23. aprilli ohtul veteranipdeva auks
korraldatav Veteranirock, kus EATA tiim oleks viljas
telgiga.

Tegevuste eesmark

Veteranipdeval tutvustaksid EATA likkmed Uhingu
tegevust, NATO uut strateegilist kontseptsiooni, liitlasi
ning desinformatsiooni teemat.

Tegevuste lUhikokkuvote

Jaanuar-mérts  2025.a.  allprojekti  ettevalmistavad
koosolekud. Veteranirock korraldajateks on
Kaitseministeerium, Kaitsevégi ja Sinilille kampaania
tiim.

Tegevuste sihtrihmad

Eesti elanikkond

Tegevuste ajakava
Jaanuar-aprill 2025.a. allprojekti ettevalmistamine.
23. aprillil on EATA osalemas Veteranirockil.

Aeg (kuu ja aasta) ning tegevus ja selle Kirjeldus
23. aprill Veteranirock




Tegevuste ja allprojektide elluviijate nimed ja nende
IGhitutvustus

Veteranirock korraldajateks on  Kaitseministeerium,
Kaitsevégi ja Sinilille kampaania tiim. EATA tiim on
valjas telgiga.

Meediaplaan
Kampaanialehel Annameau.ee ja EATA kanalites Urituse
info. Vélireklaam ja meediakajastused onlines.

d) Allprojekt: koostod  Kaitseliidu
noorteorganisatsioonidega (Noored Kotkad,
Kodutitred)

Tegevuste eesmark ja lthikokkuvote

Koosttds Noorte Kotkaste ja Kodututardega oleme valmis
venekeelse  kodukeelega  Lasnamde ja  Narva
noortegruppidele pakkuma vdimalust osaleda mujal Eestis
toimuvates noorte  suvelaagrites. See v@imaldab
eakaaslaste vahelist infovahetust, millega muudetakse no
teiste noorte jaoks Kaitseliit ja riigikaitse tuttavlikumaks,
mis vdib tekitada neis ka soovi liituda organisatsioonidega.
Tanase seisuga on suvelaagrid planeerimisfaasis,
toimumisajad ja kohad selguvad 2025. aasta alguses.

Oleme valmis ka koostdoks, et luua vdimalusi véeosade
kilastuseks, kus v@imaluse korral valmistatakse ette
kohtumised n& samast piirkonnast périt isikutega
(ajateenijad, teenistujad, tootajad), et noortel oleks
ladusam suhelda ning nad saaksid teavet vahetumalt omaks
votta. Néaeksid voimalusi iseenda tuleviku jaoks riigikaitse
susteemis.

Koikide antud allprojekti tegevuste puhul on v@imalk
kaasata ka mitteliikmeid, kui tekib vakantse, seega on
vOimalik  vabatahtlikult  riigikaitsesse  panustamist
tutvustada ka noortele laiemas mastaabis kui vaid KL
senine litkmeskond. Lisaks on vdimalik tutvustada NATO
kilalistundide raames KL  noorteorganisatsioone
tutvustavate slaididega esitleda ideid Kaitseliidu
noorteorganisatsioonide tegevustes osalemise voimalustest
ja/lvdi ka kaasata NATO kulalistundide juurde antud
projektiga innustust saanud noori ja noortejuhte, kes saaks
jagada isiklikku kogemust.

Tegevuste sihtrihmad
Venekeelse kodukeelega Lasnamée ja Narva noored

Tegevuste ajakava
Projekti ettevalmistamine jaanuar-mai 2025.a.




Aeg (kuu ja aasta) ning tegevus ja selle Kirjeldus
Juuni-august 2025.a. laagrite tapsed toimumise ajad
selgumas

Tegevuste ja allprojektide elluviijate nimed ja nende
IGhitutvustus

Koosttd EATA  Kaitseliidu allorganisatsioonidega
(Noored Kotkad, Kodutitred). Kontaktisikud: Silver
Tamm, Anu Allekand. EATA ndukogu esimees Olavi
Tammemae, juhatuse esimees Krista Mulenok ja EATA
liige Hindrek Lootus.

Meediaplaan
Info edastasime Noored Kotkad, Kodututred vBrgustiku ja
riigikaitsedpetajate kaudu.

Projekti toimumise
koht/piirkond

Ule Eesti

Projekti sihtrihm

Eesti elanikud vanuses 16+

Projekti tegevused ja
ajakava

Hariduslikud tegevused avalikkusele (sh noortele), samuti
ekspertidele

Aeg (kuu ja aasta) ning
tegevus ja selle kirjeldus

Koolides NATO ja desinformatsiooni loengute ja NAC
simulatsioonide labiviimine — kogu kooliaasta viltel

Aeg (kuu ja aasta) ning
tegevus ja selle kirjeldus

Sotsiaalmeedia kampaania TicToc-is — kevad ja sugis 2025

Aeg (kuu ja aasta) ning
tegevus ja selle kirjeldus

Konverents ,Koolimeedia 2025: Infokogukonnad ja
suunamudijad toejargsel ajastul — november 2025

Projekti vOi tegevuste
elluviijate nimed ja nende
lUhitutvustus

Eesti NATO Uhingu tegevbiiroo, partnerid ja aktiivsed
lilkmed
e EATA juhatuse esimees Krista Mulenok
e Marica Lillemets- meediandunik
e Kadri Viirand ja EATA noorliikkmed -
sotsiaalmeedia kampaania (sh TicToc) ja koduleht
e Kirista Mulenok, Hanna-Stilna Tornius ja
Riigivanem  August Rei SA-  konverents
,Koolimeedia  2025:  Infokogukonnad ja
suunamudijad toejargsel ajastul*
e Olavi Tammemé&e, Hindrek Lootus, Krista
Mulenok, Reelika Mottus ja teised EATA liitkmed
— kulalistunnid, NATO loengud ja simulatsioonid,
avalikud Uritused

Meediaplaan Trikimeedias info kajastamine, sotsiaalmeedia kanalites
(nditeks  Twitter, Facebook, Instagram, TicToc)
kajastus, EATA kodulehel ja uudiskirjas
kajastamine, partnerite kanalites Urituste kajastamine.
Konverentsid - pressikutsed  ja  pressiteated
meediakontaktidele iile Eesti.

Lisateave EATA 2024-2028 arengukava — vt LISA 1.




KOOSTOOPARTNERITE NIMEKIRI

Koostodpartneri nimi

Valisministeerium

Kodulehekulje aadress

www.vim.ee

Ulesanne projektis

Koostodpartner; kaasfinantseerija

Koostéopartneri nimi

Kaitseministeerium

Kodulehekulje aadress

www.kaitseministeerium.ee

Ulesanne projektis

Koostddpartner, finantseerija

Koostédpartneri nimi

Siseministeerium

Kodulehekilje aadress

www.siseministeerium.ee

Ulesanne projektis

Koostoopartner, finantseerija

Koostédpartneri nimi

NATO

Koduleheklje aadress

WWw.nato.int

Ulesanne projektis

Koostdopartner, kaasfinantseerija

Koostédpartneri nimi

Konrad Adenaueri Fond

Kodulehekilje aadress

www.kas.de/en/web/lettland

Ulesanne projektis

Koostoopartner ja kaasfinantseerija

Koostodpartneri nimi

Friedrich Eberti Fond

Kodulehekulje aadress

https://dc.fes.de/about/friedrich-ebert-stiftung

Ulesanne projektis

Koostodpartner ja kaasfinantseerija

Koostédpartneri nimi

Suurbritannia Suursaatkond Eestis

Kodulehekilje aadress

www.gov.uk/world/estonia

Ulesanne projektis

Koostdopartner ja kaasfinantseerija

Koostoopartneri Kanada Suursaatkond Eestis

nimi

Koduleheklje www.international.gc.ca/country-pays/splash/estonia-
aadress estonie.aspx?lang=eng

Ulesanne projektis Koostdodpartner ja kaasfinantseerija

Koostédpartneri nimi

Saksamaa Liitvabariigi Suursaatkond Eestis

Kodulehekilje aadress

www.tallinn.diplo.de/ee-et

Ulesanne projektis

Koostoopartner ja kaasfinantseerija

Koostédpartneri nimi

| Ameerika Uhendriikide Suursaatkond Eestis |



http://www.vm.ee/
http://www.kaitseministeerium.ee/
http://www.siseministeerium.ee/
http://www.nato.int/
http://www.kas.de/en/web/lettland
https://dc.fes.de/about/friedrich-ebert-stiftung
http://www.gov.uk/world/estonia
http://www.international.gc.ca/country-pays/splash/estonia-estonie.aspx?lang=eng
http://www.international.gc.ca/country-pays/splash/estonia-estonie.aspx?lang=eng
http://www.tallinn.diplo.de/ee-et

Kodulehekulje aadress

Www.ee.usembassy.gov/et/

Ulesanne projektis

Koostdodpartner ja kaasfinantseerija

Koostédpartneri nimi

Riigivanem August Rei Sihtasutus

Kodulehekilje aadress

WWW.riigivanem.ee

Ulesanne projektis

Koostoopartner

PROJEKTI OODATAVAD TULEMUSED

Oodatav valdkondlik
moju ja tulemused

Tegevused toetavad EATA pohikirjalisi ja arengukavas seatud
eesmdrke ning aitavad kaasa NATO ja selle eesmérkide ning
tegevuse tutvustamisele 1abi Oppematerjalide,
hariduprogrammide, projektide ja muude tegevuste; toetavad
Eesti Vabariigi NATO liitkmelisust; kaasavad liikkmeid ja
avalikkust vilis- ja julgeolekualase debati arendamisse ning selle
ldbi teavitame avalikkust riigi vilis- ja julgeolekupoliitikast.
Avalikkus on teadlikum liitlaste rollist ning NATO olulisusest
Eesti riigi kaitsel. Saadakse aru, et me oleme iiks osa NATOst.

Meie liitlased on teadlikumad EATA tegevusest ja
haridusprojektidest.
Kasvab rahva kaitsetahe ning noored soovivad rohkem

riigikaitsesse panustada, sh naised.
Koolinoored ja iilidpilased on teadlikumad meedia tarbijad.

Konverentsi ja laagrite korraldamine toetab EATA pdhikirjalisi
eesmirke ja arengukava 2024-2028.

23. aprilli aset leidval Veteranipdeval saavad EATA infonurga
kilastajad teadlikumaks Uhingu tegevusest, NATO uuest
strateegilisest  kontseptsioonist, liitlastega  koostoost  ja
desinformatsioonist.

Oodatav mdju taotleja
edasistele tegevustele

Liikmete ja vabatahtlike kaasamine EATA 2025. aasta
projektidesse aitab luua iihtset vadrtusruumi. Koostdos seatud
strateegilised eesmdrgid annavad véimaluse kaasarddkimiseks ja
hilisemaks kaasamiseks ning tulevaste projektide
ettevalmistamisele, elluviimisele ja uute liikmete leidmisele. Vaid
koostddd tehes suudame ellu viia EATA pohikirjalisi eesmérke ja
uues arengukavas seatud eesmérke.

Noorte Kotkaste ja Kodutltardega koostods noortele laagrite
l&biviimine annab vdimaluse tutvustada tihingu tegevust, NATOt,
liitlasi ja desinformatiooni temaatikat. Seelabi kasvab ka hingu
tuntus ning oodata on uusi litkmeid tulevikus.

Osalejad moistavad kaitsekulutuste kasvatamise olulisust ning
annavad omaltpoolt suurema panuse riigikaitsesse. Suureneb huvi
EATA tegevuse vastu ning tuleb juurde uusi aktiivliikmeid.

Mdddetavad
tulemused

*Igakuine uudiskiri — 600-le vorgustiku litkmele.
*Sotsiaalmeedia kampaania (sh 7icToc) kevad ja siigis 2025.
*Konverents  ,,Koolimeedia  2.0:  Infokogukonnad ja
suunamudijad tdejirgsel ajastul - glimnaasiumi ja bakalaureuse



http://www.ee.usembassy.gov/et/
http://www.riigivanem.ee/

taseme Oppurid, kes osalevad oma kooli meediakanalite
haldamises ja sisuloomises — koolileht, kooliraadio, infoportaalid,
foorumid ja suhtlusvorgustikud sotsiaalmeedias - 55 osalejat.
*Venekeelse kodukeelega Lasnamide ja Narva 10-20 noort on
osalenud mujal Eestis toimuvates noorte suvelaagrites.
*Veteranirockil kilastab EATA telki vdhemalt 400 inimest.

TULUD
Summa / Selgitused
% kogusummast | (kaasfinantseerijate poolt eraldatud toetustel
otsuse kuupaev, taotlemisel olevatel
(EUR) toetustel orienteeruv otsuse tegemise aeg)
Tulud kokku 95 000 /100 % Projektitoetus, kaasfinantseerijad ning muu
toetus
Taotletav toetus 45000/ 47,37 % | Projektitoetuse taotlus
Kaitseministeeriumilt
Omafinantseering
Muugitulu
Muu tulu
Mitterahaline panus EATA liikmete ja vabatahtlike panustamine
Kaasfinantseering 50 000/52,63 % | *Ameerika Uhendriikide Suursaatkond —
10 000 EUR (taotlemine kevad 2025).
*Vilisministeerium — 5 000 EUR (taotlus
esitatakse november 2024).
*Saksamaa Liitvabariigi Suursaatkond —
10 000 EUR (taotlus esitatud sept. 2024,
tagasiside 2025. aasta alguses).
*NATO peakorter — 10 000 EUR (taotluse
esitamine jaanuar 2025).
*Siseministeerium — 15 000 EUR (taotlus
plaanis esitada jaanuar 2025).
Toetused Eesti
kohalikelt
omavalitsustelt
Muud toetused
KULUD
Finantseerimisallikad
KOKKU | Taotlus Kaitse- Oma- Kaas-
ministeeriumilt finantseering finantseering
(EUR)
Kulud kokku 95 000 45 000 50 000
Personalikulud 42 832 34 000 8 832
Majandamiskulud | 52 168 11 000 41168




TAOTLEJA MEETMED RISKIDE ENNETAMISEKS VOl NENDE
MAANDAMISEKS - Vt Lisa 2.

TAOTLEJA KINNITUS

Allkirjaga kinnitan jargnevat:

kdik kaesolevas taotluses esitatud andmed on 6iged ning esitatud dokumendid on
kehtivad ning vajadusel vdimaldan neid kontrollida;

taotleja ei ole raskustes olev ettevotja Euroopa Komisjoni mééruse (EL) nr 651/2014
artikli 2 punkti 18 tahenduses;

taotlejal ei ole maksuvdlga riiklike ja kohalike maksude osas vOi see on ajatatud ning
maksed on tasutud kokkulepitud ajakava jargi;

kui taotleja on varem saanud toetust riigieelarvelistest vahenditest v8i Euroopa Liidu
vOi muudest vélisvahenditest, mis on kuulunud tagasimaksmisele, on tagasimaksed
tehtud téhtaegselt ja néutud summas;

taotlejale ei ole esitatud seni taitmata korraldust Euroopa Komisjoni voi Euroopa Kohtu
poolt riigiabi tagasimaksmiseks;

taotleja suhtes ei ole algatatud pankroti- voi likvideerimismenetlust;

taotlejal ei ole majandusaasta aruande esitamise v6lga;

taotlejal ei ole tditmata kohustusi Kaitseministeeriumi ees;

taotlejal on taotluses kavandatud vahendid projekti omafinantseeringu tagamiseks;
taotleja esindajaks ei ole isik, keda on Karistatud majandusalase, ametialase,
varavastase voi avaliku usalduse vastase siiiteo eest ja tema karistusandmed ei ole
karistusregistrist kustutatud.

Allkirjadigusliku esindja ees- ja perenimi | Krista Mulenok

Isikukood 47707260247
Ametikoht Juhatuse esimees
AllKiri Digiallkirjastatud

Kuupéev 20.11.2024




LISA 1. Eesti NATO Uhingu ARENGUKAVA 2024-2028

Sissejuhatus

MTU Eesti NATO Uhingu (edaspidi EATA) arengukava (edaspidi Arengukava) on strateegiline
raamdokument EATA tegevuse planeerimiseks ja sihipdraseks korraldamiseks.

Arengukava maidratleb EATA missiooni, visiooni, pdohivddrtused, pohieesmargid,
tegevussuunad ja nende elluviimise alused aastani 2028.

Arengukava elluviimist hinnatakse iga-aastaselt EATA Noukogu (edaspidi Noukogu) poolt.
Arengukava tdiendavad tegevuskavad, mis piistitavad suunad jooksvaks tegevusaastaks.

EATA MISSIOON JA VISIOON
Missioon

EATA missiooniks on suurendada iihiskondlikku toetust Eesti NATO litkmesusele; tosta Eesti
avalikkuse teadlikkust kollektiivkaitse toimemehhanismidest ning NATO ja Eesti
julgeolekupoliitikast; edendada rahvusvahelist koost6od kaitse- ja julgeolekupoliitika vallas;
tutvustada Eesti seisukohti ja huvisid kaitse- ja julgeolekukiisimustes nii siseriiklikul kui ka
rahvusvahelisel tasandil; toetada ldimumist ja {iiksteisemdistmist Eesti {ihiskonnas ning
edendada rahvusvahelist stabiilsust ja julgeolekut.

Visioon

Aastaks 2028 on EATA laiapohjaline, erinevaid eksperte, organisatsioonide ning sidusriithmade
esindajaid ithendav litkmesorganisatsioon, mille tulemuslik tegutsemine véljendub Eesti
avalikkuse positiivses ja teadlikus hoiakus kaitse- ja julgeolekupoliitika eesmarkidesse, sh
kasvanud teadlikkuses NATOst ning Eesti aktiivsest litkmelisusest transatlantilises
julgeolekukoostdds.

EATA eesmirkideks on:

e pakkuda avatud ning kaasavat foorumit kaitse- ja julgeolekupoliitika teemade
aruteluks;

e tugevdada riigi ja kodanikuiihenduste vahelist koosto6d ning edendada
kodanikuiihiskonna panust kaitse- ja julgeolekupoliitika véljatdotamisse ning
konsensus kultuuri arendamisse;

o toetada Idimumist ja liksteisemdistmist Eesti tihiskonnas;

e kaasata noori julgeolekuvaldkonna aruteludesse ning tagada kvaliteetne teemakajastus
koolides;

o jagada NATO ja EL liikmesriikide ning partnerriikide hulgas Eesti riikluse arendamise
ning reformide elluviimise kogemust ning tutvustada NATO-t ja kollektiivkaitset;

o osaleda laias riigikaitses;

o selgitada Eesti iihiskonnas siseriikliku laia riigikaitse ja rahvusvahelise kollektiivkaitse
sidusust;

o liita kaitse- ja julgeolekuvaldkonnast aktiivselt huvitatuid;



o pakub avatud ja kaasavat foorumit ldbi erinevate koosviibimiste ja avalike iirituste
korraldamise, kus kisitletakse aktuaalseid teemasid, kaitse- ja julgeolekupoliitika rolli
ja olulisuse iile;

o edendada rahvusvahelist stabiilsust ja julgeolekut, jagades aktiivselt sellealaseid
valdkondlikke kogemusi teiste ritkidega, sh arengukoost6o sihtriikidega;

e olla usaldusvddrne partner avalikule sektorile, esindades kodanikuiihiskonna panust
Eesti rahvuslike julgeolekuprioriteetide véljatdotamises ning panustab aktiivselt
sellesisuliste tirituste korraldamisse;

o arendada dialoogi kaitse- ja julgeolekukiisimustes NATOga seotud institutsioonide,
avaliku sektori, eriala ekspertide ja avalikkuse vahel;

o toetada kaitsetahte kasvatamist Eesti elanikkonnas.

EATA pohivairtused

EATA kasutab oma tegevuste elluviimisel pohivéértusi, milleks on:

e laiapindsus;

e avatus;

e sidusus;

o Kkaasatus;

e haritus.

EATA tegevuse alused:

e ldhtub ja arvestab Eesti, NATO ja EL valdkondlikke strateegilisi prioriteete ja
dokumente;

e ldhtub oma tegevustes vabaiihenduste kaasamise heast tavast
https://heakodanik.ee/kaasamine/

e ldhtub Eesti Kodanikuiihiskonna Arengu Kontseptsioonist

https://www.siseministeerium.ee/eesti-kodanikuuhiskonna-arengu-kontseptsioon-ekak
e ldhtub vabatahtliku tegevuse heast tavast https:/vabatahtlikud.ee/vabatahtlik-
tegevus/vabatahtliku-tegevuse-hea-tava/

e on kooskdlas vabaiihenduste eetikakoodeksiga https://heakodanik.ee/vabauhenduste-
eetikakoodeks/

II TEGEVUSSUUNAD

EATA strateegilised tegevussuunad on:

1. Teavitamine, kaitse- ja julgeolekupoliitika valdkonna tutvustamine ning
riigikaitselise motte arendamine.

2. Liikmete ja vabatahtlike aktiivne kaasamine ning koostoo arendamine teiste sama
valdkonna organisatsioonidega.

3. Rahvusvaheline tegevus, kontaktide loomine oma valdkonna institutsioonide ja
organisatsioonidega.

4. Organisatsiooni arendamine.

Tegevussuund 1: Teavitamine, kaitse- ja julgeolekupoliitika valdkonna tutvustamine,
ning riigikaitselise motte ja kaitsetahte arendamine.

Eesmairkide saavutamiseks EATA:


https://heakodanik.ee/kaasamine/
https://www.siseministeerium.ee/eesti-kodanikuuhiskonna-arengu-kontseptsioon-ekak
https://vabatahtlikud.ee/vabatahtlik-tegevus/vabatahtliku-tegevuse-hea-tava/
https://vabatahtlikud.ee/vabatahtlik-tegevus/vabatahtliku-tegevuse-hea-tava/
https://heakodanik.ee/vabauhenduste-eetikakoodeks/
https://heakodanik.ee/vabauhenduste-eetikakoodeks/

korraldab seminare liikmetele ja vabatahtlikele valdkondlikel teemadel;

korraldab andmekogumis- ja dppevisiite;

korraldab “Rddgime NATOst” seminare koolides;

teeb aktiivset koostddd ajaloo-, iihiskonna- ja riigikaitsedpetuse Opetajatega, sh
Oppematerjalide vilja arendamisel ning koostamisel;

korraldab iga-aastast “Mudel NATO” simulatsiooni;

avaldab ja vahendab arvamusartikleid, uuringuid, mdttepabereid ja muid infomaterjale
valdkondlikel teemadel;

suurendab EATA tegemiste ja siindmuste meediakajastust;

uuendab kommunikatsioonistrateegiat;

arendab ja tihendab koostdosuhteid valdkonna avaliku sektori asutustega;

arendab valdkondliku koostoovorgustikku, sh rahvusvahelist moddet;

konsolideerib ja siistematiseerib kodanikuiihiskonna sisendit ning annab otsustajatele
tagasisidet Eesti julgeolekupoliitika teemal;

arendab ja uuendab pidevalt EATA facebooki, kodulehekiilge jm sotsiaalvorgustikke;
korraldab koostdopartneritele todriihma kohtumisi, siseseminare jm koostodiiritusi,
vajadusel toetab ja panustab koostodpartnerite tegevustesse kompetentsi ja
vabatahtlikega.

Peamised teemad, millele EATA keskendub:

Eesti kaitse- ja julgeolekupoliitika ning vastavad strateegiad;
NATO, sh sdlmkiisimused, erilise rohuga kollektiivkaitsele;
NATO koostdo teiste rahvusvaheliste organisatsioonidega;
Eesti osalus sojalistel- ja tsiviilmissioonidel;

uued ohud ja riskid ning nende ennetamine ja tokestamine;
noored, naised, mehed ja julgeolek - tihispanustamise avar kisitlus;
lai riigikaitse ja turvalisus;

Eesti iihiskonna kerksus ja sidusus;

psiihholoogiline kaitse ja strateegiline kommunikatsioon;
Eesti riigikaitse stabiilne rahastamine;

arengukoost6d edendamine ja Eesti kogemuse jagamine.

Tegevussuund 2: Liikmete ja vabatahtlike aktiivne kaasamine ning koostoé arendamine

teiste sama valdkonna organisatsioonidega.

Eesmairkide saavutamiseks EATA:

vadrtustab igat liiget ja vabatahtlikku ning hindab korgelt kdigi panust;

arendab liikkmeprogrammi;

hoiab ennast kursis oma liikkmete ja vabatahtlike soovide ning vajadustega, viies mh
1abi vastavaid rahulolu-uuringud ja korraldades koosto6d edendavaid tegevusi,
korraldab mitmekiilgseid ja kvaliteetseid seminare ning koolitusi;

kajastab oma litkkmete valdkondlikke tegevusi, arvamusi jms;

voimalusel kaasab oma meeskonda ka rahvusvahelisi vabatahtlikke;

viib 14bi koostdodprojekte teiste sama valdkonna organisatsioonidega.

Tegevussuund 3: Rahvusvaheline tegevus.

Eesmairkide saavutamiseks EATA:

tihendab koost6od partnerriikidega jagamaks Eesti kogemust, sh rahvusvaheliste
projektide abil;



e loob ja tihendab kahe- ning mitmepoolseid koostodsidemeid valdkondlike
organisatsioonidega;

o korraldab rahvusvahelisi seminare ja kohtumisi valdkonna aktuaalsetel teemadel;

o kasutab rahvusvahelisest suhtlusest saadavaid kogemusi ja véliskoolituse vdimalusi
oma litkmete ning EATA kui organisatsiooni arendamiseks.

Tegevussuund 4: Organisatsiooni arendamine.

Eesmirkide saavutamiseks EATA:

o katab koik olulisemad tegevussuunad konkreetsete vastutajatega;

o ndukogu panustab aktiivselt nii juhatuse kui tegevbiiroo arengusse;

e tOOtab stabiilse rahastuse nimel, mis voimaldab kindlustunnet uute algatuste
elluviimisel, strateegiliste eesmirkide saavutamisel ning tegevuskava rakendamisel;

o arendab vilja organisatsiooni tegevustest ja vajadustest ldhtuva hindamismudeli,
millega tulemuslikult analiiiisida organisatsiooni tegevuste kvaliteeti, mdjusust ning
tohusust;

e tagab organisatsioonilise arengu jérjepidevuse, sddstliku majandamise ja piisiva
tulubaasi, mille hulka kuuluvad riiklik tegevustoetus, pdohiprojektid, erasektori
ressursside suurem kaasamine jms ning vastutustundlik tegevus.

III ARENGUKAVA ELLUVIIMINE

Arengukava elluviimisel tehakse igal aastal kokkuvdtted tegevuskava elluviimisest ja
vajadusel tiiendatakse arengukava uute tegevussuundade ja tegevuskavaga, sh perioodiliselt
labiviidavate kiisitluste tulemuste alusel.

Arengukava elluviimise ja juhtimise eest vastutab EATA juhatus, kes annab vdhemalt kaks
korda aastas Noukogule iilevaate arengukava rakendamisega seotud asjaoludest, sh vajalike
rahaliste ressursside olemasolust.

Juhatus koostab arengukavast lihtuvalt iga-aastased tegevuskavad Noukogule ja Uldkogule
kinnitamiseks.

Noukogu koordineerib, sh algatab arengukava tdiendamise ja muutmisega seonduvaid
kiisimusi ning jélgib arengukava rakendamist ja vastavust seatud eesmaérkidele.

Noukogu vastutab iildkoosoleku ees EATA eesmaérkide jargimise eest, suunates ja kontrollides
juhatuse t66d, sh on aruandekohustuslik {ildkoosoleku ees arengukava digeaegse ja efektiivse
elluviimise eest.

Noukogu koos juhatusega seisab hea arengukava elluviimiseks vajalike rahaliste ressursside
eest.



LISA 2. Eesti NATO Uhingu riskianaliiiis ja maandamistegevused 2024
28. mirts 2024.a.

Eesti NATO Uhingu juhatus on iilevaadanud 2023. aasta revisjonikomisjoni otsuse ning viinud
1abi riskianaliilisi, planeerinud maandamistegevused ja edastanud need ndoukogule. EATA
juhtorganid votsid 27.03.2024.a. toimunud ndukogu koosolekul revisjonikomisjoni mérkused
ja ettepanekud arvesse. Mdistliku reservi hoidmine igati vajalik. 2024. aastal jitkatakse
volglastega tegelemist. Litkmemaksuvodlglaste arvestust peetakse bilansivéliselt. 2024.
majandusaasta aruandes tuuakse vélja bilansivélised toetused.

1. Liikmetega seotud riskid ja nende maandamine

*Liikmemaksude tasumisega seotud riskid ja nende maandamine

Uhingu liikkmetegevuste elluviimine on otseselt seotud lackuvate liikkmemaksudega. 2023 aasta
16puks oli Uhingul 272 liiget. 2023 aasta liikmemaksu suurus oli 15 EUR, mis jadb samaks ka
2024 aastal.

Juhatus sooviks, et lilkkmemaksude lackumine oleks suurem ning seetottu on elluviidud
maandamistegevusi. Kui liikmemaks on maksmata, siis ei saa liige osaleda tiritustel ja tildkogul
héiletada.

2024 aastal saadame meeldetuletusi kevadel, suvel ja siigisel neile, kel litkmemaks tasumata.
*Liikmete andmebaasidega seotud riskid ja nende maandamine

Uhingu liikmetega suhtlemine toimub jooksvalt e-maili ja telefoni teel, seetdttu on
informatsiooni edastamiseks olulised korrektsed andmebaasid. Igal aastal korrastame EATA
lilkmete andmebaase, teeme tipsustusi nii telefoni kui ka meili teel, samuti tuletame meelde
litkmemaksu volgnevusi.

2. Rahastuse taotlemisega seotud riskid ja nende maandamine

*Rahastamisega seotud riskid ja nende maandamine

Riskide viljaselgitamiseks suhtleb Uhing ndukogu liikmete, pankade ja partneritega, sh
Uhingut rahastavate ministeeriumite ametnikega kogu aasta viltel. Uhingu juhatus leiab, et kui
ndukogu litkkmed ja partnerid on {iiksteise tegevusega jooksvalt kursis, siis vdhenevad
voimalikud rahastuse ja projektide elluviimisega seotud riskid.

*Kulutuste ja projektide riskid ning nende maandamine

2024. aastal plaanime kulutusi tegema hakata voimalusel alles siis kui projektide taotlused on
kinnitatud vdi lepingud allkirjastatud, st ei tekiks suuri riske kas projektide elluviimiseks
vajalik raha tuleb voi mitte.

*Turuhinna miiramisega seotud risid ja nende maandamine

Meie sektoris on lisna keeruline méérata turuhinda, kuna sarnaseid konkureerivaid {ihinguid



otseselt ei leidu. Tegevuste planeerimisel votame mitu pakkumist, et vilja selgitada teenuste
turuhind. Teenuse osutamisel arvestame teenuse hinda proportsionaalselt kdik tegelikud kulud
sh lldadministreerimiskulud. Ei tohiks olla ristsubsideerimist. Tegevustoetuse leping on
plaanis 2024 aastal allkirjastada Vilisministeeriumiga ning projektitoetuse leping
Kaitseministeeriumi ja teiste koostodpartneritega.

3. Raamatupidamisega seotud riskid ning nende maandamine
*Raamatupidamisarvestusega seotud riskid ja nende maandamine

Algdokumendid, nende sisestamine programmi ja aruandluse saamine vdivad tekitada riske.
Juba 2013 aastal ldksime iile Directo majandustarkvarale. Tarkvarale {ileminek on andnud
voimaluse pidada korrekset arvestust projektide ja rahastajate 16ikes ning esitada korrektseid
aruandeid nii elektoonselt kui paberkandjal.

Kui voimalik, siis sisestame projektide eelarveid programmi, et paremini jilgida taitmist.
*Puhkusereservidega seotud riskid ja nende maandamine

2012 aasta kdige suuremaks probleemiks oli see, et maksti tootajale 16pparved vilja ja aasta
16pus tekkis kahjum, kuna reservi ei olnud moodustatud.

Iga aasta 16pus on moodustatud puhkusereserv (juhatuse litkme kasutamata jidnud puhkuse
osas), mis kajastub ka majandusaasta aruandes.

*Maksuriskid ja nende maandamine

Juhatuse litkkme toitlustamiselt seoses projektide elluviimisega tekib erisoodustus ning see
deklareeritakse ja makstakse vastavalt kehtivale seadusandlusele.

*Negatiivne netovara ja selle kaotamine

Negatiivne netovara tekkis 2011 aastal ennem praeguse juhatuse esimehe ametisse asumist.
2012-2014 on juhatus negatiivset netovara vihendanud. 2014 aasta 16puks jouti positiivse
netovarani.

4. Toolepingutega seotud riskid ning nende maandamine

Projektijuhidega lepitakse iga aasta uuesti kokku toovatulepingu/kédsunduslepingu jargne tasu
ja sOlmitakse toolepingu/kdsunduslepingu leping voi lepingu lisa tulenevalt rahastajate
tagasisidest kui palju on voimalik projektijuhtimise tasusid maksta.

5. Tehingud seotud osapooltega
Tehinguid seotud osapooltega tehakse vaid vajadusel ning tehingud kirjeldatakse
aastaaruandes.

6. Tegevusriskid ja nende maandamine

*Noukogu koosolekud ja protokollid

Juhatuse esimees on esitanud ndukogu koosolekule kinnitamiseks koik olulised teemad ning
kdik koosolekud on protokollitud ja allkirjastatud paberkandjal. 2024 aastal on plaanis libiviia
3-4 ndukogu koosolekut lisaks iildkogule.



*ATA liikkmemaksu tasumine Liikmemaksu vdlgnevus puudub, 2023 aastal maksti
litkmemaksu summas 1000 EUR, sama litkmemaksu suurus on ka 2024 aastal.

7. Arengukava

2024. aasta 16pus valmis Uhingu uus arengukava jirgnevaks 5 aastaks. EATA 2024-2028
arengukavaga on vdimalik tutvuda SIIN.

Juhatus on arvamusel, et riskide edukas maandamine ei s6ltu ainult juhatusest vaid ndukogust,
rahastajatest, partneritest ja tootajatest! Vaid koost66d tehes suudame Uhingu tegevust edukalt
jatkata ning seatud eesméirke saavutada.

Krista Mulenok
Eesti NATO Uhingu juhatuse esimees


https://www.eata.ee/doc/Eesti%20NATO%20U%CC%88hingu%20ARENGUKAVA%202024-2028%20(07.11.2023).pdf

